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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da FMH para 2014, uma vez apresentada a sua Missdo, Visdo, Valores institucionais e
Vetores estratégicos, orienta-se pelas grandes linhas de agdo e objetivos definidos pelo Plano Estratégico
qguadrienal e procura, consequentemente, definir atividades, indicadores de realizagdo e niveis de
responsabilidade envolvidos na concretizagdo desses vetores estratégicos. Como perspetiva inicial, optou-se
por partir do estudo dos Stakeholders e da analise SWOT, como quadros de referéncia para os elementos a

incluir no plano.

MISSAO

Um olhar atento sobre os factos relevantes no percurso histérico da FMH leva-nos a afirmar que estamos
perante uma escola do ensino superior universitdrio com identidade propria e de referéncia nacional e
internacional nas dreas de ensino e investigacdo que persegue. Pensar no seu futuro implica partir,
obrigatoriamente, dessa construgdo ja realizada e elaborar o plano de atividades seguinte, baseado na
existéncia de novos desafios e realidades sociais, politicas, juridicas e profissionais. De acordo com o artigo 2.2
dos Estatutos da FMH, esta “tem por missdo assegurar o progresso consistente da sociedade do conhecimento,
dinamizando o desenvolvimento humano sustentavel através da motricidade, pelo estudo do corpo e das suas
manifestagdes na interagdo dos processos bioldgicos com os valores socioculturais em diferentes contextos
sociais, designadamente nos sistemas educativo, desportivo, artistico, produtivo e de salide”. Deve assinalar-se
o significado social e politico que tém alcangado estas areas de conhecimento e de intervencdo profissional no
melhoramento da qualidade da saude fisica e mental dos cidaddos e o seu impacto na formagdo ao longo da
vida. Este sentido de missdo da FMH é um objetivo dindmico que implica uma construcdo e reflexao
sistemdtica em fungdo da complexidade das varidveis em presenga quando se estuda o desenvolvimento
humano em diversos contextos de agdo. O corpo de conhecimentos da FMH estende-se para além da
compreensdo do significado e analise do movimento humano no contexto educacional, artistico, laboral,
desportivo e terapéutico, para se colocar em novas dreas de estudo do homem em ag¢do, em fun¢do de novas
dimensdes de complexidade adaptativa de natureza bioldgica e cultural. Esta atengdo permanente sobre as
mudangas que se vdo operando nas relagdes entre um corpo ativo e o envolvimento fisico e social permite
considerar o aparecimento de novos paradigmas de pesquisa e a emergéncia de novos cursos de formagdo
pedagdgica e cientifica. Pensar o futuro da FMH é criar as condi¢des de rigor na investigagdo cientifica
fundamental e aplicada e a compreensdo da subjetividade do comportamento motor humano em fungdo das
suas circunstancias de vida. Estruturar este quadro futuro de funcionamento da FMH implica a construgdo de
uma dindmica inovadora e competitiva de qualidade de investigacdo no ambito do contexto nacional e
internacional, e na qualidade de ensino dos seus estudantes, procurando a sua identidade na pertinéncia dos
valores de cidadania e da ética na aplicagdo dos saberes dos seus cursos, em relagdo as necessidades sociais

existentes.

No cumprimento da sua missdo, a FMH privilegia a investigacdo cientifica, o ensino, o desenvolvimento
tecnolégico, a inovagdo, o empreendedorismo e a formagdo ao longo da vida. A FMH promove o
desenvolvimento de sinergias entre os dominios cientificos que persegue e adota o principio da
internacionalizagdo com especial enfoque nos paises lus6fonos, sul-americanos e europeus, concretizado na
mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, e na participacdo em redes universitarias de formacgdo e
de investigacdo e desenvolvimento. A FMH procura contribuir para o desenvolvimento e bem-estar individual e
coletivo através da promocdo da qualidade de vida das populagGes, valorizando a responsabilizagdo social,
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designadamente no que se refere ao apoio a inser¢dao dos diplomados no mundo do trabalho, e fomenta a
realizacdo dos valores humanistas nas suas vertentes cientifica e artistica.

A FMH promove a melhoria continua dos seus servigos, designadamente através da formacgdo e qualificagdo
dos seus quadros, e incentiva a colaboragdo com as outras unidades organicas da UTL e com outras
universidades portuguesas e estrangeiras na realizacdo de cursos, de projetos de investigacdo e de outras
atividades de interesse comum.

Para a prossecuc¢do da sua missdo, a FMH pode realizar agGes comuns com outras entidades, publicas, privadas
ou cooperativas, nacionais, estrangeiras e internacionais, assim como criar ou participar em associagoes,
sociedades, consoércios, com ou sem fins lucrativos, bem como fundag¢BGes nacionais, estrangeiras e
internacionais, cujas atividades sejam compativeis com as finalidades da FMH.

VISAO

O desenvolvimento da FMH enquadra-se nas suas referéncias histdricas e na esséncia da sua missdo sobre o
estudo do corpo nas suas dinamicas bioldgicas e culturais. A emergéncia de novas abordagens conceptuais e o
nascimento e consolida¢do de novos contextos profissionais implicam, também, uma mudanca da Visdo futura
da FMH. Neste sentido, sdo identificados em seguida alguns indicadores fundamentais:

e Melhorar as estratégias de decisGo para aumentar e reforgar a internacionalizagdo da FMH,
mobilizando todos os recursos humanos disponiveis, através de projetos e atividades inovadoras de
cooperag¢do com universidades e grupos de investigacdo;

®  Promover a coesdo interna da FMH, através de dinamicas de trabalho mais interativas e proé-ativas,
ultrapassando alguma inércia instalada na vida da escola, procurando a coexisténcia nas tomadas de
decisdo entre todos os sectores, a fim de construir coletivamente um projeto de escola mais

participativo;

e Implementar um modelo de gestdo entre os érgaos de governo da FMH mais partilhado em decisGes e
tarefas de promogdo e desenvolvimento da escola no plano pedagdgico, cientifico, administrativo e
financeiro.

Neste sentido, a proposta de linhas orientadoras especificas é a seguinte:

e  Colocar a investigagdo cientifica como objetivo central e decisivo de crescimento da Faculdade pelo
aperfeicoamento ja existente das estruturas laboratoriais e recursos humanos, permitindo a
valorizacdo do ensino e as relagGes de interagdo com a realidade externa;

e Valorizar a qualidade de ensino prestado e a sua liga¢do a produgdo cientifica, efetuada através de
referéncias a padrdes internacionais, aumentando, deste modo, a oferta de cursos de mestrado (2.2

ciclo), doutoramento (3.2 ciclo), livres e especializados;

e Articular e desenvolver as relagdes entre ensino e investigagdo com caracteristicas qualitativas e
guantitativas, de modo a equilibrar as Ciéncias Bdsicas e Ciéncias Humanas e Sociais em fungdo das
areas que identificam a orgéanica cientifica e a missdo da FMH;

e Aumentar o numero de alunos de forma sustentdvel e a oferta de novas areas de ensino, através de
novos publicos-alvo e dreas emergentes;
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e Organizar a estrutura interna responsavel pelo processo de organizacdo dos novos modelos de
acreditagdo dos cursos de formacgdo graduada e pds-graduada;

e  Estabilizar o novo modelo de organizagdo cientifica e pedagogica, no ambito de departamentos e
secgGes auténomas, grupos coordenadores das comissdes e conselhos de coordenadores de curso,
laboratédrios de investigacdo e centros de estudo e no apoio ao funcionamento do nosso Centro de
Investigacdo (CIPER);

e Fomentar, junto de estudantes e investigadores, a promogdo do empreendedorismo, promovendo a
capacidade criativa em projetos inovadores de conhecimento, registo de patentes e cooperagdo em
atividades de natureza empresarial;

e Reforgar e aperfeicoar o funcionamento do Gabinete de Relages Internacionais, no sentido de
operacionalizar novas parcerias, captar estudantes de paises estrangeiros e consolidar a
internacionalizagdo do ensino e da investigacdo;

e Reformular a politica de interagdo com a sociedade, nomeadamente com as instituicdes que
trabalham no contexto profissional dos nossos cursos de formacgdo, realizando parcerias estratégicas
de cooperagdo e mobilizando recursos humanos e financeiros através de projetos de investigacdo e de

ensino;

e  Promover e divulgar a imagem da FMH de forma mais consistente ao nivel interno e externo, através de
técnicas aperfeigoadas de marketing, apoios tecnoldgicos e relagdo com os meios de comunicagdo social;

e Melhorar a funcionalidade dos servicos em fun¢do do melhor aproveitamento dos recursos humanos
existentes e promogdo de processos de gestdo de proximidade;

e Continuar o processo de reabilitagdo do campus da FMH, melhorando as funcionalidades das
instalagdes de ensino e investigacdo, espacos de convivio e de estudo de estudantes e docentes,
arranjo paisagistico das suas envolventes fisicas, manutengdo e limpeza eficiente de todos os espacgos
e equipamentos;

e Aperfeicoar o modelo de gestdo administrativo/financeiro, académico e servicos de apoio, reforgcando
a descentralizacdo e autonomia das praticas e procedimentos de acdo e garantindo a sustentabilidade

orcamental num quadro de transparéncia e prestacgao publica de contas;

e  Promover o conceito de mérito em todos os sectores da escola, realizando regularmente a avaliagdo
interna e externa da FMH e implementando os sistemas de avaliagdo de desempenho de alunos,
docentes e funciondrios.

VALORES INSTITUCIONAIS

A FMH privilegia a qualidade do ensino e da investigacdo cientifica. A formagdo de profissionais preparados
para satisfazer necessidades de mercado e com capacidade de atualizar a sua formagdo ao longo da vida surge
como valor estruturante da atividade da FMH. A inser¢dio da FMH numa UTL perspetivada como uma
universidade virada para a investigacdo é outro valor essencial a promover. Enquanto no primeiro se busca
uma formacdo de alta qualidade, com recurso a docentes muito qualificados, no segundo aspeto pretende-se
aumentar a qualificagdo desses profissionais com transferéncia de conhecimento para os estudantes. Esta
transferéncia sera tanto mais interessante quanto a formacdo inicial do estudante o permita. A fusdo dos dois
valores norteadores da atividade tem maior expressdo nos cursos de mestrado e doutoramento, em que as

bases e o desenvolvimento de uma cultura cientifica atingem maior dinamica. O crescimento do numero de
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alunos em doutoramento e a estabilizagdo num valor muito alto do nimero de estudantes de mestrado sdo
duas consequéncias destes principios.

VETORES ESTRATEGICOS

A atividade da FMH para 2014 dara prioridade aos vetores estratégicos enunciados e reformulados no
programa de atividades do seu Presidente para o mandato 2010-2014, e considerara os constrangimentos
diversos que se antecipam, nomeadamente a redugdo orgcamental e a restricdo contratual de docentes e

funcionarios.

No plano do ensino, a situagdo é de estabilizacdo da capacidade maxima de acolhimento no 1.2 ciclo, e ao nivel
de mestrado. A FMH tera a decorrer, durante 2014, 5 cursos de licenciatura, 12 cursos de mestrado, e 2 cursos
de doutoramento. Os alunos de licenciatura sdo 1001, a populagdo estudantil de 2.2 ciclo é de 514 alunos e
estdo a frequentar doutoramento 164 estudantes. Estes sdo valores-limite para a capacidade fisica de
acolhimento e para o enquadramento docente com os recursos disponiveis.

Em 2014 os alunos estrangeiros Incoming na FMH serdo cerca de 100, aproximadamente 10% da populagdo de
licenciatura. A reorganizagdo dos cursos de 3.2 ciclo terd consequéncias na carga e custos inerentes aos
semindrios a desenvolver. Estes aspetos de crescimento implicam uma situa¢do de enquadramento docente
préxima dos seus limites operacionais.

No capitulo da atividade cientifica, o potencial de investigacdo instalado, os projetos financiados em
desenvolvimento, a insergdo e mobilidade em redes nacionais e internacionais de investigagdo, e a inclusdo de
estudantes de doutoramento na atividade corrente dos laboratérios e centros de estudo, deixam antecipar um
aumento de produtividade cientifica.

As relagdes da FMH com a comunidade sdo tragadas em inumeros planos de atuagdo, prevendo-se a
continuagdo da celebragdo e implementac¢do de protocolos, contratos e outros mecanismos de cooperagdo e
articulacdo funcional. A convergéncia de interesses entre a FMH e sectores diversificados da comunidade tem
assumido um lugar de destaque e uma prioridade na atividade de drgdos, docentes e investigadores. A
empregabilidade dos licenciados, a associagdo em projetos de investigacdo ou a transferéncia de conhecimento

sdo essenciais para o cumprimento da missdao da FMH.
Em termos mais objetivos pretende-se durante o ano de 2014:
1-Rever toda a regulamentagdo prevista a partir dos Estatutos da ULisboa e dos novos Estatutos da FMH;

2-Promover reflexdo interna dos Orgdos de Gestdo par melhorar a oferta formativa e rever os recursos
humanos, nomeadamente os cursos de 22 ciclo. Serd necessario elaborar uma andlise pormenorizada da
distribuicdo de servico docente.

3-Elaborar uma proposta de utilizagdo do Estddio Universitario no ambito das Ciéncias do Desporto,
potencializando a iniciativa de promover e gerir diversas atividades desportivas, enquadrar estagiarios,
participar nos projetos do desporto escolar e universitario. Verificar a possibilidade de deslocagdo de alguns
cursos graduados e pds-graduados e cursos breves para o Estadio Universitario;

4-Apresentar um plano mais objetivo de revisdo dos procedimentos pedagdgicos decorrentes da avaliagdo dos
docentes pelos alunos;
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5- Aumentar o nimero de alunos” Incoming e “outgoing” considerando o novo programa do ERASMUS +;

6-Continuar o projeto de melhoria da manutengdo e seguranca das instalagdes relacionadas com o ensino e a

investigacdo;

7- Aumentar do numero de alunos Pés-Doc e a oferta formativa de nivel pds-graduado;

8 - Aumento do intercambio interescolas da ULisboa de alunos em mobilidade;

9- Aumentar a produgdo cientifica da FMH e criagdo de condi¢Ges para apresentacdo de candidaturas a

projetos nacionais e internacionais;

10- Redugdo de custos com RH apurando possiveis ajustamentos na administracdo e servigco docente;

11- Aumento da colaboragdo com o tecido empresarial prosseguindo algumas estratégias langadas no ano de 2013;

12- Fomento das estratégias de cooperag¢do com os PALOP, nomeadamente com Angola, Mogambique e Brasil;

13- Retomar e desenvolver a prestagdo de servigos com a comunidade através de parcerias no ambito das

nossas areas cientificas e profissionais;

14- Manter os despachos do Conselho de Gestdo relacionados com o aumento da receita e diminuigdo da despesa;

15-Apresentar dados concretos da FMH para a possibilidade de obter financiamento complementar, face a

possivel rectificagdo do financiamento do OE para 2014;

16- Continuar o processo de manutengdo e renovagdo de equipamentos e instalagdes da FMH no sentido de

diminuir os custos energéticos e promover a qualidade das condi¢Ges de trabalho;

17- Apresentar um documento estratégicos sobre as diversas opgdOes ja existentes de resolver a reconstrugao

da Quinta da Graga;

18-Aderir as propostas da Reitoria sobre contratualizagao de diversos servigos no sentido de diminuir a despesa

(ex: instalagdo do programa Fenixr nos servigos académicos);

19-Continuar o projeto relacionado com o Sistema Interno de Garantia de Qualidade;

20-Continuar o processo de avaliagdo externa dos ciclos de estudo em funcionamento previsto para 2014 (A3es).

NOTA: Este Plano de Atividades sera provisério, considerando que nos dois proximos meses serdo realizadas
elei¢gdes para um novo mandato presidencial e consequentemente podera ser sujeito a um eventual

processo de alteragao.
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ANALISE DOS STAKEHOLDERS

Para entender a influéncia que é exercida sobre as estratégias organizacionais, é importante efetuar uma

identificacdo dos Stakeholders, das suas expectativas e de como estas expectativas sdo atendidas. Da mesma

forma, os diferentes tipos de influéncia que estes Stakeholders utilizam sdo questdes que afetam diretamente

as estratégias organizacionais. A andlise dos Stakeholders envolve um processo de andlise de informacgdo sobre

os interesses, objetivos e preferéncias dos interessados para mapear os riscos e as necessidades de

comunicagdo do projeto.

Fontes de informagdo para avaliagdo e niveis de influéncia ou de interesse

STAKEHOLDERS

Fontes de informacgao para
avaliagdo

Nivel de influéncia
da organizagdo no
Stakeholder

Nivel de influéncia
do Stakeholder na
organizagdo

Interesse do
Stakeholder na
organizagao

INTERNOS

PRESIDENCIA

Relatdrio de Atividades e Prestagdo de
Contas; Avaliagdo do Desempenho;
Demonstragdo de Resultados;
Motivagdo dos colaboradores docentes
e ndo docentes

ORGAOS DE GESTAO

Relatdrio de Atividades; Avaliagdo do
Desempenho; Demonstragdo de
Resultados; Motivagdo dos
colaboradores docentes

DOCENTES E INVESTIGADORES

Nivel de satisfagdo; Imagem
institucional; Relatdrio de Atividades;
Avaliagdo do Desempenho; Motivagdo;
Autonomia Cientifica

FUNCIONARIOS NAO DOCENTES

Nivel de satisfagdo; Imagem
institucional; Relatdrio de Atividades;
Avaliagdo do Desempenho; Motivagdo;
Autonomia funcional

EXTERNOS

REITORIA

Resultados obtidos; Sustentabilidade
financeira; Sentido de pertenca

GOVERNO

Resultados obtidos; Sustentabilidade
financeira; Credibilidade do ensino
superior; Qualidade e variedade da
oferta de formagao

EMPREGADORES/EMPRESAS

Credibilidade; Qualidade e variedade
da oferta de formagdo; Qualidade dos
resultados da formagdo de futuros
colaboradores

ALUNOS

Credibilidade; Qualidade e variedade
da oferta de formagdo; Qualidade dos
resultados da formagdo; Sentido de
pertenga

ANTIGOS ALUNOS

Credibilidade; A¢Ges de cooperagao,
comunicagdo e impacto na sociedade

PARCEIROS PUBLICOS E
PRIVADOS

Credibilidade; Impacto e abrangéncia;
AcGes de cooperagdo

ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Credibilidade; A¢Ges de cooperagao;
Reforgo da internacionalizagdo

COMUNICACAO SOCIAL

Comunicagdo e impacto na sociedade

FORNECEDORES DE BENS E
SERVICOS

Prazos de cumprimento e niveis de
fornecimento; Credibilidade

FORNECEDORES DE KNOW-HOW

Credibilidade; Qualidade e variedade
da oferta de formagdo; Qualidade dos
resultados da formagdo
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CIDADAOS

“Value for Money”; Projetos de

publica; Abertura do mercado

extensdo a comunidade; 2 2 2
Desenvolvimento social
INSTITUICGES CONCORRENTES Credibilidade; Impacto na opinido 3 ) 3

ANALISE DE EXPECTATIVAS RECIPROCAS

STAKEHOLDERS O que é que os Stakeholders O que é que a nossa Organizagdo

querem da nossa Organizagao? quer dos Stakeholders?

PRESIDENCIA Afirma¢do da FMH como uma instituicio de renome | Linhas claras de orientacdo estratégica em fun¢do da
nacional e internacional; situagdo politico-financeira atual;

Participacdo efetiva e coesa dos drgdos de gestdo em | Mecanismos eficazes e continuos de comunicagdo
corresponsabilidade e coeréncia com o plano estratégico | entre os varios intervenientes na vida da Faculdade.
da FMH.

ORGAOS DE Pertencer a uma Instituicdo de renome nacional e | Os seus conhecimentos e experiéncia a nivel

GESTAO internacional; cientifico, técnico e pedagdgico; afirmar a Faculdade

. I . - a nivel nacional e internacional, como uma
Uma rede de investigagdo e desenvolvimento sdlida; . A L . . -
} > R A . referéncia no ambito do ensino, e da investigagcdo e
recursos para ensino e investigagdo de exceléncia; - )
relagdo com a sociedade.
Clara integragdo do seu nivel de responsabilidade, em Coess | taridad " di
termos de planificagdo e implementagdo de atividades, oesao e compiementaridade entré oS diversos
) L niveis e areas de responsabilidade.
relativamente ao plano estratégico da FMH.
DOCENTES E Pertencer a uma Instituicdo de renome nacional e | Os seus conhecimentos e experiéncia a nivel
INVESTIGADORES internacional; cientifico, técnico e pedagdgico; docentes e
. I . - investigadores criativos, criticos e empreendedores;
Uma rede de investigagdo e desenvolvimento sdlida; . . . . .
. > . A afirmar a Faculdade a nivel nacional e internacional,
recursos para ensino e investigagdo de exceléncia. PO A b .
como uma referéncia no ambito do ensino, e da
investigacdo e desenvolvimento.

Fl.!'NCIONARIOS Perspetiva de carreira profissional; desenvolvimento de | Os  seus conhecimentos e competéncias;

NAO DOCENTES conhecimentos através da transversalidade de servicos; | desenvolvimento de trabalho com qualidade,
boas condigdes de trabalho; formagdo continua | criativo, critico e empreendedor; capacidade de
adequada; valorizagdo da contribuicdo do colaborador | adaptagdo e de inovagdo; positivismo.
para a Faculdade; ambiente de trabalho Unico,
estimulante e desafiador.

REITORIA / UTL Garantia de uma Institui¢do de renome a nivel nacional e | Interagdo e cooperagio;
internacional que salvaguarde e divulgue a sua histdria, ) . .

L . Financiamento adequado; reconhecimento da
dando continuidade ao seu contributo no estudo da P L }
. L especificidade, especialidade e necessidades do
motricidade nos seus contextos de aplicagdo, em ) . . . s
’ : h ensino, aprendizagem, pratica e investigagdo no seu
cumprimento e respeito pelas regras estabelecidas para | . .
I~ ) - ) ) - ambito de estudo.
o todo; estabilidade financeira consolidada; interagdo e
cooperagdo com as demais Unidades Organicas da
Universidade Técnica de Lisboa.

GOVERNO Exceléncia no ensino-aprendizagem e na investigacdo; | Financiamento; interagio e cooperagdo.
prestigio nacional e internacional; menor dependéncia
financeira e maior capacidade de produgdo de receitas
proéprias.

EMPREGADORES/ Adequacgdo das formagdes oferecidas as necessidades do | Aumentar a empregabilidade dos diplomados;

EMPRESAS mercado. interagdo e cooperagdo; reconhecimento e

valorizagdo da qualidade dos diplomados.

ALUNOS Exceléncia na qualidade de ensino, das infraestruturas, | Atrair e reter mais e melhores estudantes, exceléncia
instalagbes e equipamentos, formagdo com conteudos | na qualidade da aprendizagem, estudantes criativos,
adequados, formagdo e investigagdo interdisciplinar, | criticos e empreendedores.
experiéncia pré-profissional e oportunidades pés-estudos.

ANTIGOS ALUNOS Formagdo obtida numa Faculdade com reputacio e | Reputacdo e prestigio nacional e internacional,
prestigio a nivel nacional e internacional, continuidade da | continuidade da comunicagdo e relagdo.
comunicagdo e relagdo.

PARCEIROS Credibilidade; exceléncia no ensino — aprendizagem e | Proje¢do e difusdo da imagem da Faculdade, dos

PUBLICOS E investigacdo; exceléncia nas competéncias profissionais; | estudantes, docentes e investigadores; interacdo e

PRIVADOS interacdo e cooperagdo; comunicago. cooperagdo; mecenato.
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ORGANISMOS

Credibilidade; exceléncia no ensino — aprendizagem e

Proje¢do e difusdo da imagem da Faculdade, dos

INTERNACIONAIS investigacdo; exceléncia nas competéncias profissionais; | estudantes, docentes e investigadores; interagdo e
interagdo e cooperagdo; comunicagdo. cooperagao;

Parcerias com efetiva mais-valia no ensino -
aprendizagem e investigagdo.

COMUNICAGAO Comunicagdo e impacto na sociedade; Iniciativas com | Comunicagdo sobre a imagem da Faculdade, dos

SOCIAL expressdo social ou politica significativa. estudantes, docentes e investigadores; Interagdo e

cooperagdo na divulgagdo das iniciativas.

FORNECEDORES Prazos de cumprimento e niveis de fornecimento; | Redugdo de custos e cumprimento dos prazos e

BENS E SERVICOS Credibilidade. niveis de fornecimento; Credibilidade.

FORNECEDORES DE Credibilidade; Qualidade e variedade da oferta de | Credibilidade; = Mecanismos institucionais de

KNOW-HOW formagdo; Qualidade dos resultados da formagdo. colaboragdo continuada.

CIDADAOS Desenvolvimento da regido e do pais; Politicas de bem- | Interagdo e cooperagdo; Comunicagdo;
estar; Participagdo ativa no desenvolvimento sécio- | Reconhecimento de mérito e qualidade de resposta.
cultural.

INSTITUICOES Informagdo sobre atividades no mesmo ambito de | Informagdo sobre atividades no mesmo ambito de

CONCORRENTES formagédo ou de investigagdo. formagdo ou de investigagdo.

MATRIZ DOS STAKEHOLDERS

Podem ser identificadas quatro categorias de Stakeholders, como é demonstrado na tabela seguinte:

Grupo A - Elevado interesse/importancia, Elevada influéncia

Estes stakeholders sdo a base do suporte efetivo do projeto.

Grupo B - Elevado interesse/importéancia, Baixa influéncia

Estes stakeholders necessitardo de iniciativas especiais para os seus interesses serem protegidos.

Grupo C — Baixo interesse/importancia, Elevada influéncia

Estes stakeholders podem influenciar os resultados do projeto mas as suas prioridades ndo sdo as do projeto.

Podem ser um risco ou obstaculo ao projeto.

Grupo D - Baixo interesse/importancia, Baixa influéncia

Estes stakeholders sdao de menor importancia para o projeto

NiVEL DE INTERESSE
BAIXO ALTO

Comunicagdo social Presidéncia
:—t, Governo Orgaos de Gestdo
<§ |C_> Cidad3os/sociedade Reitoria /UTL
e 3:' Docentes e investigadores
E Colaboradores ndo docentes
3 Alunos
E Parceiros publicos e privados Instituigbes concorrentes
E [e) Organismos Internacionais Empregadores
E 5 Fornecedores de know-how Antigos alunos
2 @ | Cidadsos

Fornecedores de bens e servigos
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Da analise prévia da tabela pode retirar-se a seguinte informag¢do, nomeadamente sobre a atitude a manter

com cada Stakeholder:

e Grupo A — Manter informados, implicando um plano de comunicagéo efetivo: é integrado pela Presidéncia,

demais Orgdos de Gestdo, Reitoria, Colaboradores docentes, Colaboradores nio docentes e alunos. Estes

Stakeholders sdo a base para o sucesso da defini¢do estratégica da organizagao, pelo que deverdo trabalhar

em estreita colaboragdo na prossecugdo dos objetivos definidos.

e Grupo B — Gerir com nivel efetivo de

acompanhamento, com contacto frequente e muita

transparéncia: é integrado pelas Instituicdes concorrentes e pelos Empregadores. Estes Stakeholders

necessitardo de iniciativas especiais para os seus interesses serem protegidos, e sdo essenciais para a

avaliagdo da implementagdo da estratégia.

e Grupo C — Manter satisfeitos, ou seja, além de manter informado, este nivel exige um

acompanhamento das expectativas: é integrado pelos Cidaddos, Parceiros publicos e privados,

Organismos Internacionais e Fornecedores de know-how e de bens e servigos. Estes Stakeholders sdo

de menor importancia na defini¢do estratégica.

e Grupo D - Esforco minimo de monitorizagéio e acompanhamento a distdncia: é integrado pela

Comunicacao Social e pelo Governo. Estes Stakeholders podem influenciar os resultados mas as suas

prioridades ndo sdo as da FMH, pelo que podem constituir um risco ou obstaculo.

ANALISE SWOT

A andlise SWOT combina um estudo do ambiente externo, identificando ameagas e oportunidades, com uma

avaliagdo dos fatores internos, no ambito da identificagdo de pontos fortes e fracos.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Histdria e prestigio da Faculdade

Nivel de cooperacdo institucional entre érgdos de gestdo

Producdo cientifica e classificagdo do CIPER

Assimetria na gestdo de recursos humanos docentes

Corpo docente altamente qualificado (n.2 de doutorados/n.2 de
ETI)

Estrutura ainda a necessitar de organizagdo funcional da hierarquia

Diversidade da oferta de formagdo

Assimetria na produtividade cientifica

Qualidade
desenvolvida

na formagdo ministrada e na investigacdo

Fraco sentido de grupo entre os colaboradores

Credibilidade e reconhecimento nas dreas de intervengdo

Necessidade de manutengdo permanente das instalagdes, assimetria
na sua ocupagdo e caréncia de alguns espacos para situagdes
especificas

Administragdo consolidada

Oferta limitada de programas em inglés

Desenvolvimento de novas oportunidades de formagdo no
ambito dos Cursos de doutoramento

Estabilizagdo da gestdo orgamental

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Aumento do interesse da populagdo nas areas de atuagdo

Deficiente cooperagdo com parceiros institucionais

Procura de empregados qualificados por parte do mercado

Tendéncia para acentuagdo dos constrangimentos or¢amentais de
funcionamento

Aumento do niumero de alunos de 2.2 e 3.2 ciclo

Dificuldade na obtengdo de fontes alternativas de financiamento ao
orgamento do estado

Consolidagdo do processo de Bolonha

Limitagdes a flexibilidade na gestdo administrativa

Reforgo da posigdo internacional

Aumento da competitividade ao nivel nacional e internacional com
instituicdes concorrentes

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA | PLANO DE ATIVIDADES 2014



Aumento da procura de estudantes dos paises luséfonos e

) ) . Desemprego nos licenciados devido a crise econémica
latino-americanos para os trés ciclos de estudos

Declinio da capacidade financeira das familias para investimento no

Influéncia sobre estruturas profissionais ativas . .
ensino superior

Mobilidade internacional Corte das bolsas de estudo e de investigagdo

LimitagGes na perspetivagdo de financiamento por parte da FCT

Desmotivagdo dos recursos humanos em consequéncia dos

constrangimentos politico-econémicos

A anadlise SWOT permite identificar alguns alvos para 2014. Concluidas as principais reformas administrativas na
sequéncia de alteragGes legislativas, é agora possivel dispor de uma estrutura de funcionamento mais
hierarquizada, quer ao nivel de docentes, quer ao nivel de ndo docentes.

Ao nivel interno é decisiva a operacionalizagdo funcional das estruturas departamentais e a racionaliza¢do das
funcgdes, sobretudo de docentes. A oportunidade para aumento de alunos de 2.2 e 3.2 ciclo deve continuar a
permitir uma taxa de preenchimento de vagas da mesma ordem de grandeza. Contudo, é previsivel que se
comecem a sentir efeitos da crise econdmica sobre o rendimento das familias e que venha a ocorrer alguma
reducdo associada a desisténcias. Dados referentes aos dois Ultimos anos apontam ja para uma diminui¢cdo do
numero de candidaturas e uma acentuagado regional (Lisboa e distritos limitrofes) das candidaturas.

As oportunidades no sector da procura de formagdo especializada ndo conferente de grau sdo particularmente
relevantes, embora seja necessario um esfor¢co motivacional adicional dos docentes para alargar o leque de
oferta neste sector. Este € um dos dominios em que a FMH apresenta clara vantagem, dada a qualidade do seu
corpo docente e a sua participagdo intensa em ag¢des diversas na sociedade portuguesa, o que pode permitir
aumentar a dimensdo das iniciativas sedeadas na FMH. Neste ambito, é relevante a necessidade de tomada de

medidas que aumentem a percegdo de compensagdo de atividades ndo incluidas na distribuigdo de servico.

A integracdo de agles junto de estruturas profissionais dos diversos sectores requer também um cuidado
adicional. Embora muitos docentes sejam membros ativos e frequentemente decisores de topo de estruturas
deste tipo, ndo é percetivel a sua associacgdo a FMH nem o envolvimento e enquadramento de futuros
profissionais em tais organizacgoes.

A precariedade de emprego que caracteriza uma parte significativa das novas geragGes de licenciados deve ser bem
analisada para suporte de agdes que se dirijam a estes grupos. Uma analise mais aprofundada da situagdo deve ser
realizada através do observatério de empregabilidade, para sustentar a adequagdo de consequentes agées.

Um ultimo aspeto a merecer atengdo é o que se relaciona com a produtividade cientifica de docentes, bem
como o seu enquadramento em laboratérios e centros de estudos. Sendo percetivel uma certa assimetria geral
de produtividade cientifica, importa caracteriza-la e interpreta-la face a nova estrutura organizacional da FMH
no dominio cientifico, planificando complementarmente um modelo estratégico de atividades das Unidades
Operativas de Investigacdo. Este passo € importante para que sejam tomadas as medidas necessarias a
afirmagdo cientifica em todos os dominios de investigacgdo de modo a aumentar a expressdo cientifica

internacional da FMH.

Uma vez efetuado este enquadramento inicial, o plano de atividades da FMH para 2012 orienta-se
genericamente pelas grandes linhas de ac¢do definidas pelo Plano Estratégico quadrienal e procura,
consequentemente, definir a sua aplicagdo em 2012, através da operacionalizagdo de atividades, indicadores
de realizagdo e niveis de responsabilidade envolvidos na concretizagdo desses vetores estratégicos. Pela sua
responsabilidade institucional, o Presidente da FMH assume capacidade de decisdo em todos os sectores de

atividade, mas o plano apenas a especifica quando essa decisdo ndo envolve direta ou indiretamente outros
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niveis de decisdo. O mesmo se passa em relacdo ao Conselho de Gestdo em todas as decisdes que tenham
implicagdo financeira.

AREA 1 - INVESTIGACAO CIENTIFICA

Pretende-se continuar o desenvolvimento da nossa produgdo cientifica procurando criar as condi¢Ges de
funcionamento administrativo e financeiro de acordo com regras em vigor pela tutela sobre a lei de execugdo
orcamental. Neste sentido, sdo objetivos fundamentais: continuar o aperfeicoamento de um modelo estratégico de
natureza cientifica para consolidar a drea de investigacdo; consolidar os processos de organizagdo da investigagdo;
reforgar a produgdo e divulgagdo cientifica; criar um Programa de Iniciativas Cientificas; reforcar a captacdo de
recursos financeiros para investigacdo; reforcar o patriménio ja existente das publicagbes FMH; aumentar a
mobilidade de investigadores e estudantes de pds-graduacdo do Espago Luséfono, Europeu e Latino-Americano;
melhorar o patrimonio e a organizag¢do da Biblioteca da FMH.

LINHA DE AGAO ATIVIDADES A DESENVOLVER

Defini¢do de um modelo estratégico de natureza cientifica para
consolidar a drea de Investigagao

Planificagdo de um modelo estratégico de atividade das Unidades
Operativas de Investigagdo

Consolidar os processos de organizagdo da investigagdo,
nomeadamente no ambito do seu enquadramento com as
actividades de ensino

Apoio administrativo e financeiro a projetos de investigacdo

Desenvolvimento do documento anteriormente elaborado

relativamente aos pds-doc

Creditagdo da Formagdo de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo (Disciplinas, Cursos,
Mddulos, Seminarios de Doutoramento)

Reforgar a producdo e divulgagdo cientifica Aumento da apresentagdo de trabalhos cientificos em Congressos

Aumento do n.2 de projetos de 1&D

Desenvolver projetos de investigagdo multidisciplinares no seio da
UTL

Aumentar a produgdo cientifica no ambito dos cursos de 2.2 e 3.2
ciclo

Estudar a produgdo cientifica da FMH através de uma andlise
bibliométrica

Divulgacgdo da atividade cientifica na pagina Web da FMH

Aumentar o n.2 publicagdes (livros editor/autor, capitulos livros,
artigos revistas nacionais/internacionais, proceedings)

Criar condigdes internas de publicagdo dos trabalhos cientificos
produzidos apoiando os docentes na revisdo de papers para
publicagdo

Reforcar a captagdo de recursos financeiros para investigagdo,
promovendo as condigdes adequadas para a existéncia de uma maior
participagdo dos docentes a Concurso a Projetos Europeus, FCT, etc.

Identificar as oportunidades de financiamento e apoiar os projetos,
no ambito da informagdo, apoio a candidaturas, acompanhamento e
gestdo

Reforgar o patrimdnio ja existente das Publicages FMH

Desenvolver um plano de agdo para a edi¢do de livros tematicos ou
atas de congressos cientificos nacionais ou internacionais
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AREA 2 - ENSINO

O atual Conselho Pedagogico deveria cessar as suas fungdes em 2014, terminando um mandato de quatro
anos, contudo com a criagdo da Universidade de Lisboa e a aprovagdo dos novos Estatutos da FMH, a equipa do
do Conselho Pedagdgico permanece formalmente em fungdes até as eleigbes. Assim o presente contributo
para o Plano de Atividades 2014 devera ser interpretado neste contexto de mudanga.

Apds a implementagdo e o desenvolvimento de varias ferramentas digitais e procedimentos de organizagao
interna do funcionamento e informagdo pedagdgica, pretende-se continuar estas agdes através das seguintes
linhas de a¢do: melhorar a organizagdo da oferta formativa curricular e funcionamento dos cursos de 1.2, 2.2 e
3.2 ciclo; aumentar a qualidade da oferta de formagdo de cursos ndo conferentes de grau; manter a FMH como
uma referéncia em termos pedagdgicos; aumento do nimero de estudantes nos varios ciclos de estudos em
novos publicos: cativar antigos alunos formados na FMH em dreas especificas e estudantes externos

internacionais; Tornar o Ensino da FMH como um standard de qualidade de formagdo, na Europa e em

particular no seio dos paises de lingua oficial portuguesa.

LINHA DE AGAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Melhorar a organizagdo curricular e o funcionamento dos
cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo

Revisdo curricular privilegiando, numa primeira fase, os cursos de
2.2ciclo

Revisdo do calendario escolar de Mestrados e Doutoramentos

Aprofundar a regulamentagdo dos Seminarios de doutoramento

Estabelecimento de normas no ambito da orientagdo de
doutorandos

Melhorar os processos de equivaléncias e creditagdo da
formagdo

Normas que contribuam para a homogeneidade de critérios na
aplicagdo da respetiva regulamentagdo entre os varios docentes dos
cursos da FMH relativamente a disciplinas e graus académicos

Aumentar a oferta de formagdo de cursos ndo conferentes de
grau

Identificar dreas de formagdo suscetiveis de motivar potenciais
interessados e criar cursos breves e pés-graduados se possivel
articulados com cursos de 2.2 e 3.2 ciclo

Promover a criagdo de cursos de 3.2 semestre (cursos de verdo),
captando estudantes de graduagdo e pds-graduagdo como forma de
internacionalizagdo da FMH

Criar uma estrutura de coordenagdo para a realizagdo de cursos
breves ndo conferentes de grau

Manter a FMH como uma referéncia em termos pedagdgicos a
nivel nacional e internacional, em especial junto dos paises de
LOP.

Auscultagdo e transparéncia de acesso a informagdo

Combate ao insucesso e a crise conjuntural.

Alargar o funcionamento dos cursos de doutoramento a
restante oferta formativa.

Melhoria de ensino

Monitorizar a qualidade pedagdgica da oferta formativa e dos cursos
através da recolha automatica e andlise de Indicadores de Desempenho
Chave (KPI1), gerados durante a prdpria atividade de ensino

Realizar a avaliagdo dos cursos através de questionario online aos
diplomados

Disponibilizar a informagdo na pégina e Portal da FMH

Identificar as causas e criar estratégias para a redugdo de taxas de
abandono do ES nas nossas areas cientificas.

Implementagdo de medidas extraordindrias “anti-crise”, por forma a
impedir o abandono por factores externos conjunturais.

Criacdo de oportunidades de avaliagdo extraordindrias para facilitar
a progressdo pedagodgica normal.

Estabelecimento de normas minimas de funcionamento pedagdégico
no ambito dos semindrios de doutoramento.

Melhorar sistematicamente as condigGes e estratégias de
ensino/aprendizagem dos alunos através de uma perspectiva mais
experiencial (tanto de ensino como de investigagdoo)

Identificagdo de boas praticas pedagdgicas e organizagdo de agdes
de formagdo pedagodgica para docentes, funciondrios ndo docentes
e alunos.

Aumentar a produgdo de materiais pedagdgicos para os estudantes
e aumentar o espdlio de publicagdes e livros didaticos
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Incentivar a utilizagdo e alargamento da base de conhecimento de
Recursos Pedagdgicos no Portal do CP, promovendo os meios digitais.

Consolidar a utilizagdo do portal/Intranet da FMH para apoio as
atividades didatico-pedagdgicas de docentes e alunos

Expandir o uso de plataformas e-learning como instrumentos de
ensino a distancia e de gestdo pedagodgica

Identificar possiveis parcerias para desenvolvimento de projetos
formativos de ensino a distancia

Implementar medidas de combate a fraude académica e identificar
os recursos tecnoldgicos de detegdo da fraude (plagio)

Elaborar plano de recuperagdo de alunos prescritos

Melhorar os indices de recrutamento e admissdo de estudantes

Manter uma relagdo equilibrada no ambito da gestdo de
recursos humanos em fungdo das respetivas dreas de
responsabilidade

Estudo sobre os indices de expressdo e de racio dos recursos humanos

Aumento do n.2 e da qualidade dos estudantes nos vérios
ciclos de estudos em novos publicos

Elaboragdo de um estudo sobre focos de interesse de formagdo de
antigos alunos

Melhorar o acolhimento e acompanhamento dos alunos do 1.2
ano, 1.2 vez no periodo de inscrigdes/matriculas

Melhorar o acolhimento e acompanhamento dos alunos do 1.2
ano, 1.2 vez na integragdo a atividade escolar

Melhorar o acolhimento e acompanhamento dos candidatos aos
cursos de 1.2 ciclo que ingressam através dos regimes de
Reingresso, Transferéncia e Mudanga de Curso e através dos
Concursos Especiais (Maiores de 23 anos, Licenciados e CETs) e
dos candidatos aos cursos de 2.2 e 3.2 ciclos, nomeadamente na
informagdo disponibilizada no site da FMH e o contacto via e-mail
(mais personalizado)

Formagdo ao Longo da Vida

Aumentar a qualidade e adaptar o leque da oferta de formagdo
de cursos (conferentes e ndo conferentes de grau)

Identificar dreas de formagdo suscetiveis de motivar potenciais
interessados e criar cursos breves e pés-graduados ja articuladas
com cursos de 2.2 e 3.2 ciclo

Consolidar e ampliar a utilizagdo do portal/Intranet da FMH para
apoio as atividades didatico-pedagdgicas de docentes e alunos.

Ligar o uso de plataformas e-learning SGA ao meio de divulgagdo
oficial do CP (Portal do CP) como instrumentos de ensino a distancia
e de gestdo pedagodgica

Identificar possiveis parcerias para desenvolvimento de projetos
formativos inovadores de ensino a distancia.

Manter a FMH como uma referéncia no funcionamento de
ensino regular, simples e desburocratizado.

Aproveita a massa critica e Mostrar vantagem

Fortalecer os lagos com a Faculdade e a Universidade

Criagdo de regulamento de avaliagdo, comum aos varios cursos,
estruturado por principios fundamentais minimos, que possibilite a
diversidade e equidade da formagdo.

Transferéncia das praticas e mecanismos de san¢do minima para a
utilizagdo de meios ilicitos durante a avaliagdo e plidgio da esfera
disciplinar para a esfera da avaliagdo.

Implementar medidas de combate a fraude académica e utilizagdo
de recursos tecnoldgicos de detegdo automatica de fraude (plagio)

Criar e implementar sistema de Ensino Tutorial.

Elaborar plano de recuperagdo de alunos que interromperam os
cursos.

Melhorar a informagdo sobre a FMH, valéncias e competéncias
Unicas de ensino junto dos potenciais futuros alunos.

Aproveitar a Universidade de Lisboa na elaboragdo de curricula mais
interessantes e competitivos, feitos a medida.

Divulgar as areas expressivas, artisticas e de performance.

Melhorar as praticas de recepgdo aos novos alunos, tanto a nivel
da licenciatura como dos segundos ciclos, assumindo a
responsabilidade institucional.
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Elaboragdo de inquéritos electrénicos sobre focos de interesse de
formagdo de antigos alunos. O que esperam os ex-alunos da FMH.

Promover iniciativas e debates que aproximem as geragles e
trocas de experiéncias nas nossas areas de conhecimento e
profissdo.

Organizagdo de eventos, culturais, desportivos e artisticos que
tragam os alunos e ex-alunos a FMH.

AREA 3 - RELAGOES COM A SOCIEDADE (NACIONAIS E INTERNACIONAIS)

Considera-se esta linha de a¢do prioritdria de acordo com a necessidade de aumentar a receita e estabelecer

de forma mais robusta uma oferta de projetos de formagdo pedagdgica e parcerias internas e externas de

natureza cientifica. Neste sentido, consideram-se fundamentais as seguintes linhas de acdo: desenvolver uma

estratégia de internacionaliza¢do diferenciada para diferentes areas estratégicas (no ensino e na 1&D);

manutengdo de um Observatério de Emprego; refor¢o da ligacdo a comunidade; mobilizar os antigos alunos na

promocgado institucional da FMH; desenvolver o processo de incubagdo de ideias e projetos de inovagao

cientifica com empresas e universidades; transferéncia de conhecimento.

LINHA DE AGAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Desenvolver uma estratégia de internacionalizagdo diferenciada
para diferentes areas estratégicas (no ensino e na 1&D)

Definir institui¢des centrais na parceria estratégica e alargare
desenvolver programas em parcerias e projetos de Cooperagdo
Internacional

Melhorar os fluxos e os processos de organizagdo de Programas de
mobilidade incoming e outgoing de estudantes

Melhorar o enquadramento institucional da mobilidade de docentes
e investigadores

Promover a FMH junto dos seus parceiros, nomeadamente dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Integrar parceiros prestigiados em projetos de investigagdo e
formagdo, nomeadamente em Semindrios de doutoramento

Desenvolver colaboragdo com entidades externas no ambito do
desenvolvimento de dissertagdes de Mestrado

Promover a utilizagdo da lingua inglesa na FMH

Promover o conceito de co-responsabilidade e coesdo na gestdao
de recursos entre todas as estruturas organicas da FMH

Promover iniciativas entre todos os érgdos de gestdo, unidades
departamentais, secgdes auténomas e administragdo

Colocar na relagdo com a sociedade

Reforgar a responsabilidade social e as medidas de inclusdo e
igualdade

Identificar e regular os aspetos de desenvolvimento da
responsabilidade da FMH no plano da inclusdo e igualdade

Manutengdo de um Observatério de Empregabilidade

Caracterizar mercado de cursos de 1.2 ciclo

Avaliar efeitos de cursos de 2.2 ciclo

Reforgo da ligagdo a comunidade

Garantir o apoio de “secretariado” (inscrigdes e informagdes) de
cursos breves

Assegurar o “Secretariado” de Congressos/seminarios

Aumentar o n.2 de eventos promovidos pela FMH

Melhorar as condigdes de organizagdo de eventos promovidos pela
FMH

Promover iniciativas conjuntas com a Reitoria da UTL em projetos
de cooperagdo nacional e internacional

Desenvolvimento de um modelo de Projetos com as empresas e a

comunidade que garantam a participagdo de estudantes em estagio
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Estabelecer protocolos estratégicos com Federagdes e Associagdes
Desportivas, Organizagdes Empresariais (prestagdo de servigos),
OrganizagGes de Saude, Solidariedade Social, Artisticas, etc.

Alargar a abertura do campus da FMH a sociedade, através de
atividades culturais, cientificas e desportivas a decorrer em hordrios
compativeis e alargar sempre que possivel a captacdo de receitas
proprias (aluguer de instalagdes)

Mobilizar os antigos alunos na promogado institucional da FMH Estabelecer um plano para desenvolver a relagdo da FMH com
antigos alunos, a qual podera prever o apoio a Associagdo de
antigos alunos, a colaboragdo em iniciativas cientificas e a
participagdo em estruturas funcionais internas

Desenvolver processo de incubagdo de ideias e projetos de Desenvolver um concurso de ideias inovadoras para a criagdo de
inovagdo cientifica com empresas e universidades projetos empresariais
Transferéncia de conhecimento Promover o empreendedorismo, com contactos entre alunos e

empreendedores, envolvendo a associagdo de estudantes e
regentes de Unidades Curriculares com contetdos de
empreendedorismo

Aumentar a ligagdo entre a FMH e as empresas que resultaram de
iniciativas de ex-alunos, inventariando a comunidade de empresas e
criando oportunidades de contacto entre empresas e alunos

Melhorar a gestdo da propriedade intelectual, assegurando a
titularidade da Propriedade Intelectual (PI) sempre que sdo usados
recursos da FMH

AREA 4 - COMUNICACAO E PROMOGCAO DA FMH

Apds um primeiro periodo de implementacdo da regulamentagdo prevista nos Estatutos da FMH, interessa
nesta fase desenvolver estratégias de comunicagdo e promogdo da FMH, considerando as potencialidades de
oferta pedagodgica e cientifica existentes. A consolida¢do da marca FMH é um objetivo essencial no futuro.
Assim, consideram-se fundamentais as seguintes linhas de a¢do: promover a imagem e estratégia de afirmagao
de valor da FMH; estabelecer de forma mais organizada canais de comunicacdo com os meios de comunicagdo
social e com os publicos-alvo; planificar a intervencao e divulgagdo dos cursos da FMH.

LINHA DE AGAO ATIVIDADES A DESENVOLVER

Promover a imagem e estratégia de afirmagdo de valor da FMH | Aumentar a intervengdo externa do Presidente da FMH

Promover e organizar com mais impacto para o exterior a comemoragdo
do dia da FMH

Implementar uma marca FMH utilizando-a nas atividades de
disseminagdo da FMH

Desenvolver o associativismo estudantil em atividades culturais e
desportivas

Homogeneizar os modelos de imagem (design)

Doutoramento Honoris Causa Preparar propostas de atribuigdo de doutoramento Honoris Causa
de acordo com critérios claros e com impacto estratégico

Estabelecer de forma mais organizada canais de comunicagdo Atualizar a pagina Web da FMH, incluindo informagdes atualizadas
com os meios de comunicagdo social e com os publicos-alvo para estudantes dos diferentes ciclos de formagdo, e noticiar os
eventos mais importantes na vida quotidiana da FMH

Manutengdo da Newsletter da FMH e garantir o seu envio mensal

Melhorar/aumentar a comunicagdo através das redes sociais (Facebook)

Divulgagdo das atividades de ensino e investigagdo na pagina Web
da FMH e na comunicagdo social
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Proporcionar a realizagdo de atos académicos on-line,
nomeadamente, inscricdes em exames, pagamentos, pedidos de
atos curriculares e candidaturas

Melhorar a Loja da FMH tornando esta secgdo da escola mais
atuante e visivel externamente

Planificar a intervengdo e divulgagdo dos cursos da FMH Melhorar a gestdo em termos de quantidade e qualidade do tempo
de espera para atendimento, nomeadamente com o contributo da
colocagdo de monitores para divulgagdo de informagdo importante
e de interesse para clientes que se encontrem em espera

Planificar a atividade de divulgagdo dos cursos da FMH, no ensino
basico e secundario, instituicdes de ensino especial, tecido
empresarial e organismos da administragao publica

Desenvolver um Plano de divulgagdo da oferta formativa da FMH
para 2.2 e 3.2 ciclo

AREA 5 — ADMINISTRAGCAO — SERVICOS

Nos ultimos dois anos foi possivel executar uma profunda mudanga na administracdo da FMH. Para além da
reorganizagdo dos servicos, foram consolidados os recursos humanos e a reavaliagdo das rotinas e
competéncias de cada sector administrativo. Neste sentido, serdo consideradas as seguintes linhas de agdo:
avaliar o desempenho dos servigos; diagnosticar e corrigir as ineficiéncias nos servigos; melhorar a formagdo
dos funciondrios; promover uma gestdo de proximidade com o objetivo de aumentar a coeréncia de tarefas e
responsabilidade de fungbes; renovar a forma de funcionamento dos servicos com maior rapidez e eficacia;
agilizar as praticas administrativas ao nivel dos processos de contratagdo publica (concursos); inovagdo de boas
praticas na gestao de recursos humanos de acordo com o disposto na legislagdo; reformular o regulamento do
hordrio de trabalho dos funciondrios e promover o acesso a atividades de formagdo complementar
(voluntariado e lazer) em fungdo da oferta existente de atividades na FMH.

LINHA DE AGAO ATIVIDADES A DESENVOLVER

Avaliar o desempenho dos servigos Avaliagdo da satisfagdo dos utentes através de questiondrios aos
mesmos

Implementar um Sistema de avaliagdo dos servigos

Diagnosticar e corrigir as ineficiéncias nos Servigos Elaboragdo de um manual de procedimentos com participagdo dos
diferentes servigos na sua elaboragdo e integragdo com o processo
desmaterializado de gestdo documental

Melhorar a formagdo dos funciondrios Levantamento das necessidades de formagdo

Promover uma gestdo de proximidade com o objetivo de Ouvir de forma periddica os funciondrios através de reunides de
aumentar a coeréncia de tarefas e responsabilidade de fungdes | reflexdo do funcionamento dos servigos

Implementagdo de mecanismos de controlo de propinas pagas e em
divida por graus e cursos

Gestdo de stocks (incluindo livros) através da aplicagdo SINGAP

Desmaterializagdo do histérico de processos relativos ao ano de 2011

Agilizar as praticas administrativas ao nivel dos processos de
contratagdo publica (concursos)

Inovagdo de boas praticas na gestdo de recursos humanos de Reorganizagcdo dos processos individuais dos trabalhadores
acordo com o disposto na legislagdo

Disponibilizar informacdo diversa referente a RH na pégina da Disponibilizar FAQ's; Minutas; Formuldrios; Legislagdo RH
FMH / DGRH

Reformular o regulamento do horério de trabalho dos Nomeagdo de uma Comissdo e desenvolvimento de atividade
funcionarios preparatdria com sindicatos

Promover o acesso a atividades de formagdo complementar Divulgagdo das agdes propostas aos publicos-alvo internos

(voluntariado e lazer) em fungdo da oferta existente de
atividades na FMH
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Procedimentos concursais para pessoal docente e ndo docente

Organizagdo de todo o processo administrativo

Mobilidade de pessoal (mobilidade interna, licenga sabdtica,
equiparagdo a bolseiro, deslocagdo em servigo, etc.)

Organizagdo de todos os processos administrativos

Instrugdo dos processos de acumulagdo de fungdes de
docentes

Organizagdo de todo o processo administrativo

Elaboragdo anual do Balango Social

Recolha de dados das aplicagdes informaticas, elaboragdo de mapas
e envio a Reitoria

Elaboragdo anual do Relatério de Formagdo

Recolha de dados e elaboragdo de mapas e envio a DGAEP

Elaboragdo trimestral do SIOE

Recolha de dados das aplicagdes e inserir os dados na plataforma do
SIOE da DGAEP

Elaboragdo anual do INDEZ

Recolha de dados das aplicagdes informaticas, elaboragdo do INDEZ
em plataforma da Diregdo-Geral do Ensino Superior

Elaboragdo anual do REBIDES

Recolha de dados e elaboragdo em aplicagdo informatica
disponibilizada pelo GPEARI e envio a Reitoria em suporte de papel

Elaboragdo anual das Declaragdes de IRS

Utilizagdo da aplicagdo informatica SINGAP e validagdo dos valores

Colaboragdo, na drea de recursos, no orgamento

Recolha de dados e elaboragdo de proposta

Elaboragdo de Declaragdes varias solicitadas pelos
trabalhadores docentes e ndo docentes

Recolha de elementos

Processamento de vencimentos, abonos e descontos que sobre
eles incidam

Utilizacdo da aplicagdo informatica SINGAP e validagdo dos dados

Processamento das ajudas de custo

Validagdo dos dados, registo na aplicagdo informatica SINGAP e
envio do Boletim itinerario

Envio de protocolos (despesas de saide) para a ADSE

Registo na aplicagdo informatica da ADSE e envio de protocolos

Controlo da assiduidade do pessoal ndo docente

Utilizagdo do portal de assiduidade

Elaborar os processos de aposentagdo

Recolha de dados e inser¢do de dados na aplicagdo informatica da
CGA

Atualizar o cadastro do pessoal docente e ndo docente

Registar na aplicagdo informéatica SINGAP e eventualmente na ADSE
todas as alteragdes

Assegurar o registo (entradas e saidas) e encaminhamento da
correspondéncia

Registar na aplicagdo informatica de Gestdo Documental, incluindo
digitalizagdo de documentos

Manter atualizado o registo relativo ao arquivo e expediente
geral

Arquivar toda a documentagdo

Publicagdo dos atos em Didrio da Republica

Envio para Didrio da Republica de todos os atos da FMH, a excegdo
de assuntos académicos

AREA 6 — GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

Na medida em que o conceito de desenvolvimento sustentavel estd a ser globalmente adotado como pilar das
estratégias publicas e organizacionais, ndo podemos deixar de integrar este desafio no desenvolvimento da
FMH. Para o préximo biénio, as intervengGes na drea da Gestdo das InstalagGes e Infraestruturas dirigem-se
essencialmente para a conservagdo e renovacgdo dos espacos e infraestruturas essenciais a um ensino de
qualidade, mas também para a gestdo ambiental que inclui o planeamento da utilizagdo dos recursos, como a
agua e a energia, de modo a otimizar-se o seu consumo e a alcangar-se uma reducdo nos custos diretos,
nomeadamente pela reducdo do desperdicio e pela selecdo de boas praticas. Assim, sdo consideradas as
seguintes linhas de a¢do: Implementar modelos de gestdo ambiental; Conservagao das instalagdes essenciais a
um ensino de qualidade e ao bem-estar dos utilizadores; Melhoria continua das condi¢gdes de ensino;
Desenvolver as condi¢des necessarias de acessibilidade, considerando a consolidagdo e refor¢o no apoio a
inclusdo; Melhorar o sistema de marcagdo de instalagGes para fins letivos; Garantir a adequagdo dos materiais
didaticos e desportivos as exigéncias letivas; Valorizar os espagos comuns e a sua adaptagdo para convivio e
estudo; Fomentar um sistema de gestdo da seguranga de pessoas e bens; Promover um sistema de gestdo de

residuos e pragas.
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LINHA DE ACAO

ATIVIDADES A DESENVOLVER

Atualizar o inventario de infraestruturas

Distinguir por tipos de espagos (mz): drea util, espagos de ensino
(salas de aula, anfiteatros, laboratérios), atividade
pedagdgica/cientifica (gabinetes de docentes, biblioteca, salas de
estudo e informatica), servigos (técnicos e administrativos) e outros
(lazer, etc.)

Implementar modelos de gestdo ambiental, que inclui o
planeamento da utilizagdo dos recursos, como a dgua e a
energia, de modo a otimizar-se o seu consumo e a manter-se o
nivel de economia dos custos diretos, nomeadamente pela
redugdo do desperdicio e pela selegdo de boas praticas

Assegurar a manutengdo dos sistemas de iluminagdo;

Revisdo do isolamento das janelas exteriores dos gabinetes e salas
de aula;

Assegurar a manutengdo dos sistemas de ar condicionado.

Implementar medidas de poupanca de dgua, envolvendo:

- Torneiras de fluxos reduzidos;
- Autoclismos com menor volume de descarga;
- Temporizadores de duche.

Conservagdo das instalagdes essenciais a um ensino de
qualidade e ao bem-estar dos utilizadores

Rever anualmente o plano de manutengdo preventiva e corretiva

Defini¢do anual de prioridades de manutengdo preventiva em
funcdo da seguranga de pessoas e bens

Defini¢do de prioridades de intervengdo na estrutura edificada

- Resposta as necessidades urgentes de manutengdo (corretiva);
- Concretizagdo progressiva de obras de conservagdo da estrutura
edificada.

Prestagdo de servigos de limpeza adequados as necessidades
em fungdo das restrigdes orcamentais

Implementagdo do plano em fungdo das necessidades de limpeza
profunda e didria;

Realizagdo de auditorias anuais ao servigo de limpeza.

Melhoria continua das condi¢des de ensino

Otimizagdo / renovagdo dos espagos envolvendo a criagdo de
espaco de estudo para os alunos de mestrado e doutoramento

Desenvolver as condi¢des necessarias de acessibilidade,
considerando a consolidagdo e reforgo no apoio a inclusdo

Implementagdo progressiva de medidas de eliminagdo de barreiras
a mobilidade fisica com:

- Manutencdo regular da plataforma usada nas escadas do torredo
poente do Edificio Costa;

Melhoria do acesso ao Saldo Nobre;

- Implementagdo progressiva de medidas de eliminagdo de
barreiras a informacao;

Melhoria do sistema de sinalética.

Melhorar o sistema de gestdo da marcagdo de instalagdes para
fins letivos

Identificagdo das necessidades de instalagGes letivas;
Melhorar a interagdo dos utilizadores com o sistema.

Garantir a adequagdo dos materiais didaticos e desportivos as
exigéncias letivas

Identificagdo anual das necessidades de material diddtico de
desgaste rapido (bolas, etc.) e renovagdo anual de material didatico
de desgaste rdpido

Planeamento da manutencgdo e renovagdo dos equipamentos
desportivos

Valorizar os espagos comuns e a sua adaptagdo para convivio e
estudo

Defini¢do de principios para melhoria dos espagos de bar e da
Associagdo de estudantes

Promover um sistema de gestdo da segurancga de pessoas e
bens

Planear um sistema de videovigilancia com implementagdo
progressiva de um sistema de videovigilancia

Identificar e implementar medidas de reforgo da seguranca das
instalagGes nos periodos de encerramento

Promover um plano de emergéncia;
Assegurar a manutengdo dos extintores e bocas de incéndio;

Concluir as medidas de auto-proteg¢do do Edificio Costa e Ciéncias
do Desporto

Realizagdo de agdes de formagdo para a prestagdo de primeiros
socorros e procedimentos de emergéncia para as equipas.

Promover um sistema de gestdo de residuos e pragas

Planear os corretos circuitos de residuos assegurando a separagdo de
lixos

Planear a gestdo de pragas assegurando e supervisionando a
desinfestagdo regular dos espagos

Definir a colaboragdo com o IDP e a Reitoria no ambito da
gestdo de espagos para a lecionagdo

Estabelecimento de medidas que regulem a colaboragdo
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AREA 7 - PROCESSOS DE AVALIACAO

A implementacgdo de sistemas de avaliagdo é uma condigcdo indispensavel para o desenvolvimento estratégico
da FMH. Considera-se fundamental a criagdo de uma cultura avaliativa que permita, por um lado, a qualidade,
mas ao mesmo tempo a criagdo de mais coesdo interna no alcance dos objetivos estratégicos da FMH. Neste
sentido, consideram-se fundamentais as seguintes linhas de agdo: Executar o processo de avaliagdo interna das
Unidades Operativas de Investigacdo; Implementar o Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade da FMH;
Desenvolver a Avaliagdo interna e externa; Realizar a avaliagdo de funcionarios (SIADAP) e a elaboragdo do
QUAR; Efetuar a avaliagdo pedagdgica dos docentes; Finalizar a avaliagdo cientifica dos docentes; Definir

critérios para a distribuicdo de servico; Proceder a avaliagdo dos cursos de todos os ciclos de ensino.

LINHA DE A(;AO ATIVIDADES A DESENVOLVER
Implementar o processo de avaliagdo interna das Unidades Constituicdo de uma Equipa de Trabalho para apresentagdo de uma
Operativas de Investigagdo proposta
Gestdo de qualidade da FMH Implementar o Sistema Integrado de Gestdo de qualidade da FMH

(SIGQFMH) através dos seus documentos reguladores em coeréncia
com o SIGQ da UTL

Avaliagdo interna e externa Preparagdo da Avaliagdo externa precedida da realizagdo de um
processo de auditoria interna, sob os mesmos parametros da
Agéncia A3es

Auditoria financeira aos exercicios de 2009, 2010 e 2011

Avaliagdo de funciondrios Realizar a avaliagdo dos funcionarios e respetivos servigos (SIADAP);
Elaboragdo do QUAR e avaliagdo dos objetivos dos funcionarios.

Carreira docente Concursos para Professores de carreira
Inquéritos Pedagdgicos Aplicar o sistema eletrénico de avaliagdo pelos discentes
Avaliagdo docente Efetivar a avaliagdo dos docentes (pedagdgica, cientifica e de

extensdo a comunidade) e divulgar os resultados da avaliagdo

Definigdo de critérios para distribui¢do de servigo Avaliar a definigdo dos critérios de distribuicdo do servigo docente e
flexibilizar a atribui¢do de tarefas complementares consideradas
adequadas ao bom funcionamento pedagdgico, cientifico e de
gestdo

Avaliagdo dos cursos Avaliar de forma sistemdtica o funcionamento dos cursos de
formacgdo em todos os ciclos de ensino

Definir critérios de avaliagdo das propostas de novos cursos

AREA 8 - FINANCIAMENTO

A realidade em 2014 corresponde a uma contragdo da receita, a todos os niveis, com uma redu¢do muito
significativa do orgcamento disponivel para fazer face a missdo e aos compromissos da FMH.

A anadlise técnica de 2014 pode ser caracterizada por uma redug¢do do Orgamento de Estado e por uma
reducdo das receitas de propinas e de outras receitas de projetos e prestagdo de servigos. As despesas da
FMH também serdo menores, principalmente devido as redugdes salariais, e a medidas de reducdo de
consumos e contengio de despesas diversas. E, assim, essencial assegurar um processo de equilibrio
orcamental e as medidas necessarias para o obter, garantindo a observancia pelas boas praticas e principios
de orientagdo da despesa publica evidenciados pela auditoria realizada pelo Tribunal de Contas.

Os mecanismos de controlo de execugdo financeira a aplicar pelo Ministério das Finangas em 2014 impedem
a realizacdo de despesas sem que todos os passos necessarios sejam antecipadamente assegurados. Esta
regra or¢camental coloca uma enorme dificuldade de gestdo que exige uma grande capacidade de
antecipagdo e planeamento. Além disso, de acordo com a lei dos compromissos, as despesas também ndo
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poderdo ser realizadas sem que a verba a cabimentar para essa despesa esteja efetivamente na FMH a data
do compromisso de despesa.

E, também, previsivel que a evolucido orcamental num futuro préximo ndo perspetive uma inversdo desta
tendéncia, como tem sido frequentemente salientado pelos Reitores das Universidades Publicas e pelo
CRUP. Inumeros alertas para um risco eminente de insustentabilidade do Ensino Superior sdo percetiveis no
discurso de todos os agentes deste sector, em Portugal e outros paises europeus. A evolugdo do cendrio
econémico na Europa ndo contribui para aliviar a pressdao orcamental dos estados, nem para reduzir ou
sequer estabilizar as ameacgas que se tém agravado sobre o financiamento das Universidades.

Neste ambiente complexo de forte contengdo orgamental, as Universidades sdo conduzidas a tomada de
decisdes de alteragdo dos seus préprios processos e modos de atuagdo, e obrigadas a implementagdo de

medidas de corte de despesa e de aumento de receita.

Neste sentido, sdo consideradas duas linhas de acdo prioritdrias: estratégia de aumento de receita;

estratégia de diminuig¢do de despesa.

LINHA DE AGAO ATIVIDADES A DESENVOLVER

Estratégia de aumento de receita Estabilizar a percentagem de receitas préprias da FMH em 40% do orgamento
total da FMH

Estabilizar a receita associada a atividade cientifica

Aumentar a receita associada a realizagdo de atividades de formacgdo ndo
conferentes de grau

Reduzir perdas do sistema (abandono escolar, incumprimento de pagamento de
propinas, etc.)

Reduzir as perdas no apoio de mecenato e patrocinio

Reorganizagdo de concessdes de espagos

Reduzir as perdas na prestacdo de servigos comunitdrios e contratos de
prestagdo de servigos

Estratégia de diminui¢do de despesa Estabilizar os consumos de dgua, energia e comunicacdes

Reformulagdo de tabelas de emolumentos

Reapreciagdo do sistema de overheads a aplicar a todas as receitas passiveis de cativagdo

Medidas de articulagdo entre formagdo conferente de grau e oferta opcional que lhe
possa ser associada, para rentabilizagdo de recursos humanos

Medidas de otimizagdo de recursos Humanos

Otimizagdo geral da distribui¢do de servigo docente

Proposta de racionalizagdo da atividade de ensino no sentido da redugdo de
custos por utilizagdo de instalages externas a FMH

Planificagdo da execugdo orgamental com maior antecipagdo, de forma a
assegurar uma concretizagdo mais eficiente da despesa

Normas sobre despesas apresentadas por docentes

Otimizar as despesas dos centros de investigagdo

Planificagdo das despesas necessdrias a manutengdo da qualidade de ensino

Contratagdo e renovagao de contratos de bolseiros analisadas caso a caso
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